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Kolegium Zarzadzania i Finanséw
Podyplomowe Studia Akademia Finansdw Samorzadu Terytorialnego

Podyplomowe Studia Akademia Finanséow Samorzgdowych kierowane sq do 0sob, ktdre chcg
doskonali¢ swojq wiedze i umiejetnosci w dziedzinie finanséw samorzqgdowych. Program studiow
zawiera nastepujgce bloki tematyczne: podstawy prawne finansow samorzqdu terytorialnego,
budzet i wieloletnia prognoza finansowa JST w praktyce, zarzqdzanie finansami JST, finansowanie
projektow unijnych, organizacja pracy zespotowej oraz wybrane biezgce problemy finanséw
samorzgdowych. Zrealizowane efekty ksztatcenia dadzq podstawy do podejmowaniu racjonalnych
decyzji w gospodarowaniu finansami samorzgdowymi.

Zajecia w formie wyktaddw pracownicy SGH i inni zaproszeni wyktadowcy - osoby z duzqg wiedzq
teoretyczng oraz umiejetnosciami praktycznymi. Studium to nie tylko wyktady, to takze
konwersatoria, prowadzone za aktywnym udziatem stuchaczy oraz ¢wiczenia i warsztaty na bazie
ktorych mozna rozwigzywac biezgce problemy gospodarowania finansami samorzgdowymi.
Naszym atutem jest otwartosc i mita atmosfera podczas spotkan.

Studium kierowane jest do przedstawicieli organdw wykonawczych i stanowigcych JST,
skarbnikéw, pracownikéw samorzqdowych, kadry kierowniczej przedsiebiorstw/zaktadow
gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, instytucji i firm wspofpracujgcych z JST. Zapraszamy takze
osoby pracujgce w administracji rzqdowej, pracownikéw sektora bankowego zaangazowanych w
obstuge jednostek samorzqdu terytorialnego, a takze inne osoby chcqgce zdobyl wiedze i
kwalifikacje w dziedzinie finansow samorzgdowych.

Studia przygotowujq do sprawnego funkcjonowania w administracji podsektora samorzqgdowego
oraz administracji rzqdowej. Dajg takie wiele korzysci wyspecjalizowanym instytucjom
finansowym i firmom prywatnym wspdtpracujgcym z JST. Absolwent Akademii Finansow
Samorzgdowych zna prawne , finansowe i spoteczne nastepstwa podejmowania decyzji
zarzqdczych w zakresie finansow samorzqgdowych. Na bazie zdobytej wiedzy, umiejetnosci i
uzyskanych kompetencji spotecznych jest przygotowany do podejmowania racjonalnych decyzji.

Atutem Akademii Finansow Samorzqdu Terytorialnego jest nie tylko przekazywana wiedza, ale
takze umiejetnosci praktyczne wykorzystywane w pracy zawodowej.
Zapraszamy Wszystkich zainteresowanych tematykq naszych studiow.

Szczegdtowe informacje:

Sekretarz Studium : dr Agnieszka Wajcik-Czerniawska ; e-mail: awojci5@sgh.waw.pl

tel: 0-22 564 93 02, tel. 601 808 122

Kierownik Studium : dr hab. Jacek Sierak, profesor SGH , e-mail: jsiera@sgh.waw.pl , tel. 515-558-054
Informacje na stronie SGH: https://ssl-oferta.sgh.waw.pl/pl/studiapodyplomowe/akademia-
finansow-samorzadu-terytorialnego/Strony/default.aspx
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Program studiow

PODSTAWY PRAWNE FINANSOW SAMORZADU TERYTORIALNEGO
. Wyktad Inauguracyjny
Il.  Finanse samorzadu terytorialnego w systemie finanso6w publicznych
I1l.  Podstawy techniki legislacyjnej
IV.  Prawo budzetowe samorzadu terytorialnego
V.  Stanowienie i stosowanie lokalnego prawa podatkowego w teorii i praktyce

VI.  Rachunkowosci budzetowa. Sprawozdawczos¢ budzetowa i finansowa
VIl.  Prawo zamodwien publicznych a gospodarka finansowa JST
VIIl.  Wybrane problemy pomocy publicznej

IX.  Nadzér nad finansami JST. Kontrola zarzadcza i audyt
X.  Dyscyplina finanséw publicznych w praktyce
Xl.  Prawne ograniczenia zadluzania si¢ oraz postepowanie naprawcze w JST
XIl.  Mienie komunalne i dochody z jego tytulu
ORGANIZACJA PRACY ZESPOLOWEJ
I.  Kierowanie ludzmi w zespole
Il.  Zarzadzanie czasem (time management) kierownika zespotu
Ill.  Przygotowanie uchwalanie i realizacja budzetu w praktyce
IV.  Wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego w praktyce
V.  Budzet zadaniowy
VI.  Finansowanie i racjonalizacja wydatkow biezacych — ustugi publiczne
VII.  Finansowanie inwestycji samorzadu terytorialnego - aspekt finansowy i rozwojowy
FINANSOWANIE PROJEKTOW UNLJNYCH
I.  Fundusze Unii Europejskiej jako zrodto finansowania inwestycji samorzadowych
Il.  Ocena efektywnosci i finansowanie projektu inwestycyjnego w praktyce — warsztaty
1. Przygotowanie wniosku aplikacyjnego — warsztaty
IV.  Rozliczanie projektow unijnych. Archiwizacji dokumentacji przetargowej i ksiggowej
ZARZADZANIE FINANSAMI JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
I.  Strategie finansowe jednostek samorzadu terytorialnego
Il.  Analiza wskaznikowa gospodarki budzetowej JST
Ill.  Wieloletnie planowanie i prognozowanie budzetu — warsztaty
IV.  Wieloletni Plan Inwestycyjny — warsztaty
V.  Ubezpieczenie jako metoda zarzadzania ryzykiem dziatalnosci JST
VI.  Analiza finansowa przedsigbiorstwa komunalnego
VIl.  Rownowaga budzetowa. Zarzadzanie dtugiem. Analiza ryzyka
WYBRANE BIEZACE PROBLEMY FINANSOW SAMORZADOWYCH
I.  Podatek VAT w dziatalno$ci samorzadu terytorialnego
Il.  Wspolpraca jednostek samorzadu terytorialnego z bankami i instytucjami
finansowymi
I1l.  Wykorzystanie alternatywnych zrodet finansowania w dziatalno$ci samorzadu
terytorialnego
IV.  Partnerstwo publiczno-prywatne jako forma finansowania inwestycji samorzadu
terytorialnego
SEMINARIUM DYPLOMOWE
I.  Seminarium dyplomowe

RAZEM 188 godzin



